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Saapuvilla olleet jasenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala
Reijo Koskela
Tuula Petdkoski-Hult
Sinikka Torkkola
Jori-Pekka Traskback
Veikko Vallin
Katri Virkkunen, saapui 17:08
Olga Haapa-aho, varajasen
Birgitta Niskanen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Timo Tiainen, Konserniohjauksen paallikko
Juhani Sand, Konsernipalvelujohtaja, esittelija
Paivi Tryyki, Ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja, saapui 17:06, poistui 18:22
Elina Anttila, Sosiaalitydn johtaja, saapui 18:30, poistui 18:56
Saara Vanska, Kiinteistopaallikko, saapui 19:00, poistui 19:10

Poissa
Matti Helimo
Saana Vahvelainen

Allekirjoitukset

Juho Ojares Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

09.10.2023 06.10.2023

Jori-Pekka Traskback Sinikka Torkkola
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja
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§78
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
3.10.2023 on toimitettu sahkdisesti 28.9.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 29.9.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
29.9.2023.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§79
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Sinikka Torkkola ja Reijo Koskela.
Varalla Katri Virkkunen ja Tuula Petakoski-Hult.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Sinikka Torkkola ja Jori-Pekka Traskback. Varalla Tuula
Petakoski-Hult ja Veikko Vallin.
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§80
Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos

21331/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

Liitteet
1 Asumisen kasitteiden maarittelya
2 IKI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevat ja vaikuttavat palvelut” useampaa alatavoitetta on
valmistelu kokonaisuudessa nimelta IKI2035 Ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelma
vuoteen 2035. Kehittamisohjelmassa nivotaan yhteen useampia strategian
alatavoitteita, jotta toimeenpano muodostaisi selkean ja ehedn kokonaisuuden
nimenomaan ikdihmisille jarjestettavien palvelujen osalta.

IKI2035-kehittamisohjelman tavoitteet

IKI2035-kehittamisohjelman keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestava palvelurakenne, johon pyritaan viiden kehittamisen karjen avulla.
Kehittamisen karkia ovat:

1. Neuvonnan, ohjauksen ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen

Neuvonnan ja ohjauksen ammatillista tarjoamaa vahvistetaan. Arviointiprosesseja
kehitetaan palveluratkaisujen oikea-aikaisuuden ja yhdenvertaisuuden
varmistamiseksi.

2. Kotona asumista tukevien palvelujen vahvistaminen

Asumista tutussa ymparistossa tuetaan entista vahvemmin kehittamalla kotiin
annettavia palveluja, kuntoutusta seka lyhytaikaishoitoa ja kuntouttavaa
paivatoimintaa. Teknologian kayttda lisataan palvelutuotannossa asiakastarpeiden
mukaisesti.

3. Palvelurakenteen keventéminen

Asumispalvelujen rakennetta kevennetaan palvelujarjestelman kestavyyden
turvaamiseksi. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kysyntaa hillitaan laajentamalla
yhteisollista asumista merkittavasti tahan palveluun soveltuvissa

asiakasryhmissa seka tukemalla omais- ja perhehoitoa. Laitoshoito puretaan.

4. Integraation vahvistaminen yhdyspinnoissa

Erilaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaantyneille
keskeisissa palvelu- ja hoitopoluissa. Lisaksi kehitetddn monituottajuutta ja
kumppanuuksia mm. kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

5. Vaikuttavat teknologiaratkaisut
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Teknologian hyddyntamista edistetaan seka palvelutuotannossa ettd asiakkaiden
keskuudessa. Uusia ratkaisuja ja kayttodonoton tukea tarjotaan asiakastarpeiden
mukaan. Lisaksi kehitetaan digitaalisia palveluja ja tiedolla johtamista.

IKI2035-kehittamisohjelman laatiminen

Ohjelmaa on rakennettu virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare
Groupin (NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut
ikaihmisten palveluista asiantuntijoita ja ohjelman sisaltoja on tydstetty myds
useammassa tyopajassa. Valmistelussa on kaytetty pohjana laajasti avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Ikdihmisten palveluiden toimintaymparistd on murroksessa johtuen niin
lainsaadanndssa viime vuosina tehtyjen muutosten, henkiloston saatavuuden
vaikeutumisen, palvelutarpeiden kasvamisen kuin kustannusten kasvunkin takia.

Lainsdaadanndssa tapahtuneista muutoksista vuonna 2021 voimaan tullut
asiakasmaksuasetus siirsi kustannusvastuuta palveluiden kaytosta merkittavassa
maarin asiakkailta palvelun jarjestajalle. Henkildstomitoitusta asumispalveluiden
piirissa on kiristetty vaiheittain samalla eriyttaen valillinen ja valitdn asiakastyd
toisistaan, jolloin tosiasiallinen vaadittu henkildstdmaara/asiakas on kasvanut
suuremmaksi kuin mitoituksissa ilmoitettava luku, joka on 1.4.2023 Idhtien ollut 0.65
tyontekijaa/asiakas. Riittavaa maaraa henkildstda vakituisiin tydsuhteisiin seka
sijaistuksiin ei ole ollut riittavasti saatavilla, mika on johtanut kalliin ja osin
epatarkoituksenmukaisen vuokratydvoiman kayton voimakkaaseen kasvuun. Alalta
elakoityvien maaran kasvu ja alalle hakeutuvien maaran lasku yhdessa aiheuttavat
sen, ettei riittdvaa maaraa henkildstoa ole saatavilla vastaamaan kasvaviin
palvelutarpeisiin nykyrakenteessa.

Ikaihmisten maara kasvaa voimakkaasti, yli 80-vuotiaiden osalta absoluuttinen kasvu
vuoteen 2035 mennessa on vaestdennusteen mukaan 69 %. Lukumaaraisesti tama
tarkoittaa Pirkanmaalla kasvua nykyisesta reilusta 31 000:sta lahes 53 000:een.
Palvelutarpeen nakdkulmasta yli 80-vuotiaista noin joka kolmas kayttaa saannollisesti
ikaantyneille tarkoitettuja sosiaalipalveluja, jolloin palvelun tarvitsijoiden maara
kasvaa nykyisesta merkittavasti.

Ikaihmisten palvelujen kustannuksia ovat kasvattaneet henkildstomitoituksen kasvu ja
palkkaratkaisut, mm. palkkaharmonisaatio, yleinen inflaatio ja yleinen
kustannustenkasvu mm. polttoaineissa ja elintarvikkeissa seka yksityisen
ostopalvelutuotannon hintojen nousu. llIman kustannusten kasvua hillitsevia toimia
ikdihmisten palvelujen kustannusten ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035
mennessa nykyisesta.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

IKI2035-0hjelmassa palveluita kehitetadn alussa mainittujen viiden kehittamisen
karjen kautta, joihin sisaltyy monikanavaisen palveluverkon vahvistaminen.
Monikanavaisessa palveluverkossa palveluita voidaan toteuttaa niin fyysisissa
toimipisteissa, liikkkuvina palveluina, digipalveluina kuin erilaisin teknologisin
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ratkaisuin. Kustannusten kasvun hillitsemisessa keskeisessa roolissa tulee olemaan
palvelurakenteen keventaminen erityisesti koskien hoivaan liittyvia asumisen
ratkaisuja.

Palveluverkon osalta fyysisten tilojen katselmus erityisesti ikaantyneiden
erityisasumispalvelujen osalta on viela kesken ja edellyttaa mm. tilojen teknisen
kunnon ja toiminnallisen arvion yhteensovittamista, edella mainitun tilaselvityksen,
kaynnissa olevien rakennushankkeiden seka yksityisen palvelutuotannon
katselmuksen yhteensovittamista vaestdennusteeseen perustuvaan
palvelutarvearvioon. Lisaksi tuotantotapa-analyysit koskien erityisesti ikaihmisten
ymparivuorokautista palveluasumista seka yhteisollista asumista vaativat viela
tyostamista erityisesti oman tuotannon vertailukelpoisten tuotekohtaisten
kustannusten osalta.

IKI2035-kehittamisohjelma sisaltaa nykytilakuvauksen lisaksi arvioita tulevien vuosien
kehityskulusta erilaisiin ratkaisuihin perustuen, kehittamisen karkien
osakokonaisuuksien kuvausta seka vaikutusten arviointia. Ohjelmaa tulevat
taydentamaan palveluverkkotarkastelu seka tuotantotapa-analyysit niiden
valmistuttua.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

Aluehallitus on kasitellyt 1KI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnosta
kokouksessaan 18.9.2023.

Liitteina 1KI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos ja asumisen
kasitteiden maarittelya.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita IKI2035 - ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi,
e antaa kommentit aluehallitukselle, seka
e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia,
joka poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Konserni- ja toimitilajaosto edellyttaa jatkossa aluehallituksen huomiotavaksi:

® Yhteistyo kuntien ja kolmannen sektorin kanssa ARA-hankkeiden ja muiden
hankkeiden suunnittelussa ja kdynnistamisessa. Jaosto pitaa vuoropuhelua
tarkeana naiden toimijoiden kanssa.

e Selkiytysta asumisen ja tuen muodoille.

e Mitka ovat kriteerit yhteisollisen asumisen kohteille ja kuka paattaa naista
kriteereista? Milloin kriteeristo tuodaan poliittiseen keskusteluun?
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Merkittiin, etta Katri Virkkunen saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Paivi Tryyki, Anni Vainionpaa
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§ 81

Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten asumispalvelujen selvitys

21776/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

1 Vammaisten asumispalvelujen selvitys

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu
selvitys erityisryhmien asumisesta. Erityisryhmien asumista jarjestetaan kahdella
palvelulinjalla useammalle eri erityisryhmalle keskeisena osana ko. asiakasryhmien
muuta palveluvalikkoa. Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asuminen kasitellaan
omana kokonaisuutenaan, ikaihmisten asumispalvelut kasitellddn osana IKI2035
kehittamisohjelmaa ja vammaisten asumispalvelut kasitellaan tassa pykalassa, mutta
jatkovalmistelussa vammaistenkin asuminen on syyta tarkastella osana laajempaa
vammaisten palvelujen tarkastelua.

Vammaisten asumisen selvityksen tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestava palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut
oikea-aikaisesti.

Selvityksen karkia ovat:
1. Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten asumispalveluista
2. Palvelurakenteen keventaminen

3. Palvelu- ja tuotantorakenteiden selkiyttaminen ja uudistaminen
kokonaistaloudellisesta nakokulmasta

4. Toimitilojen saattaminen viranomaismaaraysten mukaisiksi
5. Palveluverkon kehittaminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden
Selvityksen toteutustapa

Selvitysta on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtio Nordic Healthcare Groupin
(NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman ty6stamiseen on osallistunut vammaisten
palveluista asiantuntijoita ja selvityksen sisaltdja on tydstetty tiiviissa
tyoryhmatyoskentelyssa. Valmistelussa on kdytetty pohjana avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Vammaisia koskeva erityisryhmien asuminen jakautuu vammaisille henkilGille
tarkoitettuun asumiseen seka kehitysvammaisille henkildille tarkoitettuun asumiseen.
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Vammaisten asuminen toteutetaan lahes tdysin ostopalveluna. Vammaisten
asumiseen ei juurikaan kohdistu kasvupaineita, palveluiden piirissa on talla hetkella
alle 400 asiakasta.

Kehitysvammaisten asuminen toteutetaan yli 70 % omana tuotantona.
Kehitysvammaisten asumisessa on talla hetkelld noin 1 200 asiakasta ja
laitoshoidossakin edelleen yli 70 asiakasta. Kasvupaine kehitysvammaisten asumisen
palveluille on erittain suuri, tiedossa olevien asiakkuuksien pohjalta ennakoidaan
tarvittavan yli 400 uutta asumispaikkaa vuoteen 2035 mennessa.

Palveluverkon isoimpia haasteita ovat seka asumispaikkojen suuri tarve uusille
asiakkaille etta nykyisessa palveluverkossa olevien huonokuntoisten yksikdiden suuri
maara. Lisaksi kevyemmista erityisasumisen ratkaisuista on Pirkanmaalla pulaa
ajatellen seka nykyisia asiakkaita etta tulevina vuosina asumisen asiakkaiksi tulevia.
Nykyisista oman tuotannon asumisyksikoista 17 ei sovi asumisen standardeihin,
jolloin ne eivat tayta vuonna 2024 voimaan tulevan valvontaviranomaisen Soteri-
rekisterin ehtoja. Soteri-rekisteri perustuu 1.1.2024 voimaan tulevaan sote-
valvontalakiin. Rekisterin kayttdvelvoite koskee vuonna 2024 yksityisia
palveluntuottajia ja vuoden 2025 loppuun mennessa myds julkisen sektorien
tuottajien tulee rekister6ida tietonsa.

Vammaisten ja kehitysvammaisten asiakkaiden kohdalla erityisryhmien asumisen
volyymiin ei merkittavassa maarin voida vaikuttaa, mutta siihen voidaan, ettei
asiakkaalle tarjota hanen tarpeisiinsa nahden liian raskasta ja siten hyvin kallista
palvelua vaan Pirkanmaalle lisataan ja kehitetaan edelleen kevyempia asumisen
palveluita myds vammaisille ja kehitysvammaisille henkildille. Lisaksi oman tuotannon
lisadminen erityisen haastavien asiakkaiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
ostopalvelun kayton sijaan toisi saastoja.

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloksi on talla hetkella ilmoitettu vuosi 2025.
Voimaan tullessaan laki toisi merkittavan maaran uusia velvoitteita palvelun
jarjestajalle seka lisaisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin.
Uskottavaa arviota lain muutoksen tuomista kustannusvaikutuksista ei ole
valtakunnan tasollakaan tehty.

Jatkovalmistelussa olisi tarkeaa laajentaa ja syventaa nyt tehtya erityisasumisen
selvitystd vammaisia koskien koskemaan laajemmin vammaispalvelujen
kokonaisuutta. Erityisesti palveluverkon nakokulmasta tulisi tarkastella vammaisten
paivaaikaisen toiminnan (esim. tyo- ja paivatoiminta) sijoittumista suhteessa asumisen
ratkaisuihin. Tuotantotapa-analyysit tulisi myds sisallyttaa jatkovalmisteluun
tarkemmalle tasolle koskien vammaisten palveluita.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

Aluehallitus kasittelee vammaisten asumispalvelujen selvitysta kokouksessaan
18.9.2023.

Liitteena vammaisten asumispalvelujen selvitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA
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Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkitd vammaisten asumispalvelujen selvityksen tiedoksi,
e antaa kommentit aluehallitukselle, seka
e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia,

joka poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Konserni- ja toimitilajaosto edellyttaa jatkossa aluehallituksen huomiotavaksi:

e |hmisia pyrittava mahdollisuuksien mukaan kotiuttamaan muilta
hyvinvointialueilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
e Vammaisten ihmisten yhdenvertaiseen kohteluun kiinnitettdva huomiota

suhteessa muihin kansalaisiin.
e Lisdksi vammaisten inmisten kuulemiseen kiinnitettava huomiota

asumisratkaisuja suunniteltaessa ja toteuttaessa.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Paivi Tryyki, Anni Vainionpaa
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§82

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittadmisen selvitys

21379/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Elina Anttila, VASTUUALUEJOHTAJA, elina.anttila@pirha.fi

1 Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen selvitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehea ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu erityisasumisen
palveluverkkoa koskevia selvityksia kevaan ja syksyn 2023 aikana. Erityisryhmien
asumisen palveluverkkoselvitys 2023-2025 ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden
asumispalvelujen tuotantotapa-analyysi ovat pohjana mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamissuunnitelmalle, jossa on selvitysten
perusteella tunnistettu keskeiset kehittamisalueet ja tavoitteet.

Erityisryhmien asumisen palveluiden ja palveluverkon tunnistettujen
kehittamiskohteiden ja niista johdettujen toimenpiteiden tavoitteena on vastata
palveluiden tarpeeseen ja mahdollistaa, etta palvelut ovat tulevaisuudessa
kayttajalleen turvallisia seka laadukkaita. Myds asuinkohteiden saavutettavuutta
suhteessa kuntalaisten, asukkaiden ja henkildston liikkuvuuteen pyritaan
toimenpiteilld parantamaan. Lisaksi tavoitteena on hillita asumisen kustannusten
nousua seka luoda tulevaisuuden nakemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.

Selvitys nojaa aluevaltuustossa 14.8.2023 hyvaksyttyihin palveluverkon seka
palvelulinjakohtaisiin periaatteisiin. Kehittdmissuunnitelma on laadittu virkajohdon
alaisuudessa konsulttiyhtio Nordic Healthcare Group:n (NHG) tuella. Valmistelussa on
kaytetty pohjatietona laajaa nykytilan analyysia olemassa olevasta palveluverkosta,
Pirkanmaan liiton tekemaa vaestdsuunnitetta seka Tilastokeskuksen avointa dataa.
Valmistelua varten muodostettiin palvelulinjan asiantuntijoista tyoryhma.

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumisyksikoéita on Pirkanmaan
hyvinvointialueella 63, joista nelja on omaa toimintaa. Palvelun omavaraisuusaste on
kuusi prosenttia eli varsin vahainen. Asukkaita palveluissa on selvityksen tekohetkella
1584, joista omassa palvelussa 134. Noin kolmasosa asukkaista asuu joko
ymparivuorokautisessa tai yhteisollisen asumisen yksikdssa. Lisaksi asunnottomia on
noin 350 henkil©a, joskin luotettavaa tilastoa ei tasta ryhmasta ole saatavilla.

Asumisyksikoita on eri puolilla Pirkanmaan hyvinvointialuetta, ja niista noin puolet
sijaitsee Tampereella. Asumisyksikdiden palveluja tdydentaa kotiin vietavien
palvelujen tuottajaverkosto, joka koostuu kymmenesta ostopalveluntuottajasta.
Hankintasopimuksia on tehty myds 33 hyvinvointialueen ulkopuolella sijaitsevaan
yksikkdon, paaosin Kanta-Hameen ja Hdmeenlinnan alueella, mutta yksikdita on myos
Jyvaskylassa, Turussa seka paakaupunkiseudulla. Hyvinvointialueen ulkopuolella
asuvia asumispalvelujen asiakkaita on selvityksen tekohetkella

32. Asumispalvelumuotoja ovat ymparivuorokautinen ja yhteisollinen asumispalvelu
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seka tuettu asuminen tukiasunnossa tai omassa kodissa. Palvelujen kustannukset
vuositasolla nousevat ostopalveluissa 37 miljoonaan euroon.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintaymparistd on vahvassa murroksessa.
Palvelujen kysynta kasvaa merkittavasti, ja palvelun tarve on muuttunut.
Asunnottomuus on kasvava ilmid, mika luo tarpeita esimerkiksi paihteet sallivien
yksikéiden ja tukiasumisen lisadmiselle. Myds kustannukset ovat kovassa kasvussa, ja
palveluissa on merkittavia hinnannousupaineita vuodelle 2024, kun uusi
hankintakausi alkaa. Haasteita on kokonaiskustannusten hallinnassa, seurannassa ja
ennustamisessa seka toimintatietojen hallinnassa.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen verkon ja
palvelukokonaisuuden tavoitteena on, etta asiakas saa oikea-aikaiset ja
yhdenvertaiset palvelut monialaisella yhteistyélla. Asumispalvelut tuotetaan
sosiaalihuoltolain mukaisina sosiaalipalveluina, mutta asiakas saa paasaantoisesti
samanaikaisesti muitakin sote-palveluja ja siirtyy myds palveluiden valilla.
Keskeisimpia kehittamisalueita ovat asumistarpeen vahentaminen oikea-aikaisilla
palveluilla, kokonaiskuvan muodostaminen asumispalveluissa, palvelurakenteen
keventaminen, palvelu- ja tuotantorakenteiden selkeyttaminen ja uudistaminen
kokonaistaloudellisesta nakokulmasta seka asumisen kokonaisuuden kehittaminen
huomioiden kohderyhmakohtaiset tarpeet.

Asumistarpeita voidaan vahentaa oikea-aikaisella hoidolla ja palvelulla. Edelleen on
kehitettava monialaista yhteistyota yhteensovittaen palveluja. Palvelutarpeen
arviointia tulee yndenmukaistaa ja lisata ennaltaehkaisevia ja matalan kynnyksen
palveluja. Kotona-asumista tukevia palveluja tulee kehittaa ja samalla panostaa
henkildstdon osaamisen kehittamiseen digitalisaation mahdollisuudet huomioiden.

Kokonaiskuvan muodostamiseksi ja resurssien kohdentamiseksi oikein tulee vahvistaa
tietopohjaa ja luoda tiedon hyédyntamisen toimintamalli johtamisen tueksi sovittuja
mittareita hyodyntaen. Tahan paastaan toimintamallien ja -tapojen yhtendistamisellg,
kuten kirjaamiskaytantojen tarkistamisella viimeistaan uuden asiakastietojarjestelman
myota.

Palvelurakenteen keventamiseksi tulee lisata kevyempia asumismuotoja, kuten
kohdennettuja vuokra-asuntoja ja tukiasuntoja. Digiratkaisuja tulee ottaa kayttoon eri
palvelukokonaisuuksissa. Palvelun myoéntamisen ja palvelun piirissa olemisen tulee
perustua yksilolliseen tarpeeseen ja sen saanndlliseen arviointiin, jotta
palvelutarpeiden muuttuessa myonnettavat palvelut vastaavat oikeaa tarvetta.

Palvelu- ja tuotantorakenteen uudistamiseksi tulee lisaksi tarkentaa tuotantotapa-
analyysia kustannusvertailu huomioiden. Oman asumispalvelun tuotannon tavoitteet
ja laatukriteerit tulee maarittaa ja yndenmukaistaa ostopalvelujen kanssa.
Ostopalvelujen kilpailutuksessa tulee |6ytaa kustannustehokkaita ja
palvelutarpeeseen perustuvia sopimuksia. Asiakasohjausta tulee selkeyttaa ja
yhtendistaa yhdenvertaisen tarpeeseen perustuvan palveluihin paasyn
varmistamiseksi.

Asumisen kokonaisuuden kehittamisessa tulee huomioida kohderyhmakohtaiset
tarpeet. Asunnottomille suunnattuja asuntoja tulee kohdentaa huomioiden
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kohderyhmien erityispiirteet, kuten naiset, ikdantyneet ja perheet, seka tarpeet, kuten
paihteet salliva asumismuoto. Asumispaivystysyksikkda tulee laajentaa ja huomioida
erityisten ryhmien tarpeet asuntokannan suunnittelussa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa
tavoitellaan noin kahden prosentin tuottavuuden liséantymista vuositasolla. Téama
lahtokohta on huomioitu valmistelussa.

Syksyn aikana toteutetaan laaja kuulemiskierros. Aluehallitus kasittelee
kehittamisehdotuksia ja saatuja palautteita lokakuussa 2023.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen selvitys on
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen
selvityksen tiedoksi,

® antaa kommentit aluehallitukselle, seka

e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaalityon johtaja Elina Anttilaa, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Konserni- ja toimitilajaosto edellyttaa jatkossa aluehallituksen huomiotavaksi:

¢ ettd mahdollisimman laaja joukko palveluntarjoajia pystyy osallistumaan
kKilpailutukseen, ja etta
e kilpailutuksen ehdoista ei tehda tarpeettoman tiukkoja.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Elina Anttila, Lotta Peramaa
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§83
Ylisen vanhan sairaala-alueen myynti

3886/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Saara Vanska, KIINTEISTOPAALLIKKO, saara.vanska@pirha.fi

Liitteet
1 Ylisen alueen kartta ja rakennuserittely

Myytava kohde

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi 1.1.2023 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalta Ylisen hoiva- ja kuntoutuskeskuksen alue rakennuksineen. Myytavan
maa-alueen pinta-ala on 18,631 ha.

Kohde muodostuu SUOJALA-nimisesta tilasta, jonka kiinteistdtunnus on 980-405-1-165
osoitteessa Kuruntie 980, 34130 YIojarvi.

Kohteen rakennukset on poistettu kaytdsta, eika Pirkanmaan hyvinvointialueella ole
tunnistettu kayttotarvetta alueelle. Suojeltua kartanorakennusta (800 m?), renkitupaa

(110 m?) ja kappelia (68 m?) lukuun ottamatta alueen rakennukset (n. 16 500 m?) ovat
purkukuntoisia.

Kaavatilanne

Alueella ei ole voimassa olevaa asemakaavaa. Yleiskaavassa alue on merkinnalla P-2/s-
2:

Palvelujen ja asumisen alue, jolla ympadristo sdilytetadn. Alueen yksityiskohtainen
maankdytté ratkaistaan asemakaavassa. Maisema- ja kulttuurihistoriallisesti arvokas
ympdristo. Alue on suunniteltava siten, ettd olemassa olevan arvokkaan rakennuskannan
ja ympdristén arvot huomioidaan ja luonteen sdilymiselle luodaan edellytykset.
Uudisrakentamisen ja olemassa oleviin rakennuksiin tehtdvien muutosten taajoma-
/maisemakuvaan sopeutumiseen on kiinnitettava erityistd huomiota. Muutostoissd tulee
huolehtia, ettd rakennusten ja ympdristén kulttuurihistorialliset arvot sdilyvat. Rakennusta
tai sen osaa ei saa purkaa ilman maankdytté- ja rakennuslain 1278:ssd tarkoitettua lupaa.

Rakennukset

Kiinteistdlla sijaitsevat rakennukset pinta-aloineen ja rakennusvuosineen on listattu
litteessa "Alueen kartta ja rakennuserittely”. Kartanorakennusta lukuun ottamatta
kaikki rakennukset ovat kylmillaan, eika niiden lammitys-, vesi- ja viemariverkostot ole
kaytdssa. Kartanoa (25), renkitupaa (27) ja kappelia (26) lukuun ottamatta rakennukset
myydaan purkukuntoisina.

Kohteen myyntihistoria

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri valmisteli kohteen myyntia viimeksi talvella 2022.
Kohteesta saatiin useita tarjouksia, joiden mediaani oli 140 000 euroa. Myyntiprosessi
keskeytyi parhaan tarjouksen (674 000 euroa) tehneen toimijan vetaydyttya kaupasta
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Ukrainan sodan aiheuttamaan maailmantalouden muutokseen vedoten, jolloin
sairaanhoitopiiri paatti keskeyttaa kohteen myynnin.

Kiintean omaisuuden luovuttamisen paatésvaltuudet

1.8.2023 voimaan tulleen hallintosadanndn 63 8 mukaisesti kiintean omaisuuden
luovuttamisesta paattaa hyvinvointialuejohtaja, kun kauppahinta on enintaan 0,5 milj.
euroa. Jos kauppahinta ylittda 500 000 euroa mutta on enintaan 5 milj. euroa,
luovuttamisesta paattaa aluehallitus.

Esitys

Esitetaan, etta hyvinvointialue myy Ylisella sijaitsevan kiinteistdn (kiinteistétunnus 980-
405-1-165) kokonaisuutena siten, etta kauppaan sisaltyvat kaikki kiinteistélla
sijaitsevat rakennukset nykyisessa kunnossaan irtaimistoineen. Kiinteiston osaa tai
yksittaisia rakennuksia koskevia tarjouksia ei hyvaksyta.

Myynti esitetaan toteutettavaksi Huutokaupat.com -palvelun kautta siten, etta kohde
on huutokaupassa esilla vahintaan kuukauden. Talla varmistetaan, etta kohteesta
saadaan markkinahintainen tarjous. Kohteen minimihinnaksi esitetaan asetettavaksi
150 000 euroa, joka vastaa edellisen kilpailutuksen indeksilla tarkastettua
mediaanihintaa.

Huutokauppa on ehdollinen siten, etta tarjouksen hyvaksymisesta tehdaan aikanaan
erillinen paatds ennen kauppakirjan allekirjoittamista Pirkanmaan hyvinvointialueen
hallintosaannén mukaisesti.

Ylisen alueen myynnin valmistelua on kasitelty Tukipalveluiden johtoryhmassa
9.8.2023 ja hyvinvointialueen johtoryhmassa 5.9.2023.

Liitteet
Alueen kartta ja rakennuserittely
Paatosperuste

Kiinteistd- ja toimitilajaoston toimivallan peruste: Hallintosaantd 14 8 15 mom.
(Valmistella aluehallitukselle maankayttéon seka myyntiin ja hankintaan liittyvia
linjauksia strategian mukaisesti.)

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan, etta hyvinvointialue myy Ylisella sijaitsevan kiinteiston
(kiinteistotunnus 980-405-1-165) julkisella huutokaupalla siten, etta kauppaan
sisaltyvat kaikki kiinteistolla sijaitsevat rakennukset nykyisessa kunnossaan
irtaimistoineen, ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta 1.Varapuheenjohtaja Atanas Aleksovski johti puhetta 8:n 83 kasittelyn
ajan puheenjohtaja Juho Ojareksen ollessa esteellinen.
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Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esteellisyys

Puheenjohtaja Juho Ojares ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28.1, 7 8) ja poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.
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§84
Pirhan toimintaan kuulumattomien osakkeiden myynti

22759/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen osakeomistukset ovat muodostuneet padasiassa
kolmen periaatteen kautta: Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta voimaanpanolain mukaan
siirtyneet osakkeet, kunnilta siirtyneet sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien
yhtididen osakkeet voimaanpanolain mukaan ja muut erikseen valmisteluvaiheessa
hyvinvointialueen hankkimat osakeyhtididen osakkeet.

Konserniohjeen sisaltamien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue
voi omistaa osakkeita yhtidista, joita se tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen
jarjestamiseen. Omistaminen voi kohdistua palvelutuotantoon tai niihin liittyviin
tukipalveluihin.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on siirtynyt myos sellaisten yhtididen osakkeita, jotka
eivat ole tarpeellisia hyvinvointialueen toiminnan kannalta. Hyvinvointialueen on nain
ollen tarkoituksenmukaista luopua tallaisista osakeomistuksista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistuksessa on 138 kappaletta Leppakosken Sahkd
Oy:n ja 1080 kappaletta EImonet Oy:n (entinen Pohjois-Hameen Puhelin Oy) osakkeita,
jotka esitetadan nyt myytavaksi.

Hallintosaanndn mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa tytaryhtididen, osakkuus-
ja osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin kun silla ei
ole vaikutusta konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e myyda Leppakosken Sahko Oy:n ja ElImonet Oy:n osakkeet.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§85
Koordinaatioryhman perustaminen

23165/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
vastaa muun muassa suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja
valvonnasta. Konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtajisto ja virkamiehet ovat
kayneet vuoropuhelua keinoista, joilla kokonaisuuden hallintaa voitaisiin kehittaa.
Asiasta on keskusteltu alustavasti myds konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa
5.9.2023.

Kaytyjen keskustelun pohjalta esitetadn perustettavaksi koordinaatioryhma, joka
toimii linkkina konserni- ja toimitilajaoston paatdksenteon seka operatiivisen
toiminnan valilla. Koordinaatioryhman tarkoituksena on varmistaa tehokas
tiedonkulku ja prosessien sujuvuus. Koordinaatioryhma informoi toiminnastaan
konserni- ja toimitilajaostoa.

Koordinaatioryhmaan ehdotetaan kuuluvan konserni- ja toimitilajaoston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, konsernipalvelujohtaja ja konserniohjauksen
paallikké. Ryhman puheenjohtajana toimisi konserni- ja toimitilajaoston
puheenjohtaja.

Koordinaatioryhman perustaminen ei muuta hallintosdanndssa maariteltyja konserni-
ja toimitilajaoston tehtavia ja vastuita.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

® perustaa koordinaatioryhman, jonka jasenia ovat konserni- ja toimitilajaoston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, konsernipalvelujohtaja ja
konserniohjauksen paallikkd, ja

® ettd ryhman puheenjohtajana toimii konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta esittelija teki seuraavan lisayksen kuvaustekstiin:

Koordinaatioryhman tarkoituksena on varmistaa tehokas tiedonkulku ja prosessien
sujuvuus sekd tukea osaltaan konserni- ja toimitilajaostoa edellé mainittujen investointien
valmistelussa ja valvonnassa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 9/2023 20 (24)
Konserni- ja toimitilajaosto 03.10.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§86
Vactech Oy:n yhtidjarjestyksen muuttaminen

23166/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Vactech Oy:n toimiala on laaketieteellinen tutkimus ja sen tulosten kehittdminen
ladkkeiksi ja laboratoriopalveluiksi. Yhtion hallitus on esittanyt omistajille yhtion
tilikauden jatkamista 6 kuukaudella siten, etta jatkossa tilikausi olisi 1.10. - 30.9.
Taman seurauksena myds varsinaista yhtiokokousta koskeva yhtidjarjestyksen kohta
muutettaisiin siten, ettd varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain maaliskuun
31. paivaan mennessa.

Oheismateriaalina on ehdotettu yhtiojarjestys, jossa muutokset on merkattu.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja
toimitilajaosto paattaa yhtidjarjestysten hyvaksymisesta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e hyvaksya liitteena olevan yhtidjarjestyksen, ja
e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 87
Tiedoksi merkittavat asiat

Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8§78, 879, 880, 881, 882, 887

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 9/2023 23 (24)
Konserni- ja toimitilajaosto 03.10.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimus
883, 8§84, 885, 886

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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